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o0 Ausbildung, Familie,

Grinder und

Grinderinnen im besten Alter

Griindungen in unterschiedlichen Lebensphasen haben ihren
eigenen Reiz - eine Geschiftsidee, das Geschiftsleben und
sich selbst auszuprobieren. Dartiber hinaus stellt eine Unter-
nehmensgriindung unterschiedliche Anforderungen an
Griinderinnen und Griinder. Und je nach Lebensphase kann
eine Unternehmensgriindung eine passgenaue Entscheidung
fir die Zukunft sein.

Schule, berufliche Ausbildung, Hochschule

Schiilerinnen und Schiiler, Auszubildende und Studierende
koénnen ein Start-up griinden, im Nebenerwerb sozusagen.
Schiilerinnen und Schiiler sind dabei in aller Regel noch
minderjihrig. Das miissen sie vor allem bei der Anmeldung
berticksichtigen. Fiir Auszubildende sind méglicherweise
Vereinbarungen beziiglich einer Nebentitigkeit in ihrem
Ausbildungsvertrag einzuhalten. Und sie diirfen ihre Ausbil-
dung nicht vernachlissigen. Das gilt auch fiir Studierende,
die sich neben dem Studium selbstindig machen: Sie sollten
auch an die Familienversicherung denken, wenn sie bei ih-
ren Eltern mitversichert sind.

Familie

Fir Miitter und Viter mit kleinen oder schulpflichtigen Kin-
dern hat das Thema Selbstdndigkeit zwei Seiten: Zum einen
sind Selbstandigkeit und Familie nicht immer leicht unter
einen Hut zu bringen. Der Grund dafiir ist meist Zeitmangel
- vor allem fiir die Familie. Zum anderen kann eine selbstin-
dige Tatigkeit die Losung sein, Familie und Beruf gleichzeitig
zu schultern. Das versuchen nicht zuletzt viele Frauen, die -
nicht selten immer noch - mit der Dreifachbelastung Beruf,
Familie und Haushalt zurechtkommen miissen.

Grunderinnen und Griinder im besten Alter

Altere Griinderinnen und Griinder wollen vor allem unter-
nehmerische Chancen nutzen und ihr erworbenes Wissen
einbringen. So bedeutet die Selbstindigkeit fiir eine ganze
Reihe von langjihrigen Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mern, endlich eine neue berufliche Herausforderung anzu-
nehmen. Oft ist damit verbunden, eine gute Geschiftsidee in
die Tat umzusetzen oder erworbenes berufliches Know-how
weiterzugeben. Nicht selten geht es auch darum, wieder ins
Arbeitsleben zuriickzukehren, die Zeit bis zum Rentenein-
tritt zu iiberbriicken oder die Rente aufzubessern.
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Selbstandig wiahrend Schulzeit, beruflicher
Ausbildung und Studium

Es gibt ein paar Pflichten, die Griinderinnen und Griinder
wihrend Schulzeit, der beruflichen Ausbildung und des Studi-
ums nicht tibersehen sollten.

Anmeldung

Ob wihrend der Schul- oder Studienzeit oder der Berufsausbil-
dung: Wer eine gewerbliche oder freiberufliche Tatigkeit dau-
erhaft ausiibt (auf eigene Rechnung, eigene Verantwortung
und mit der Absicht, dauerhaft Gewinne zu erwirtschaften),
muss diese anmelden. Fiir ein Gewerbe ist dafiir in der Regel
das Gewerbeamt zusténdig. Es informiert daraufhin die zustin-
dige Berufsgenossenschaft, Industrie- und Handelskammer
(IHK) oder Handwerkskammer (HWK) u.a. Eine freiberufliche
Tatigkeit muss beim zustindigen Finanzamt angemeldet wer-
den. Ein einmaliger Verkauf beispielsweise ist kein steuer- und
anmeldepflichtiges Gewerbe.

Erlaubnis oder Zulassung

In Deutschland herrscht Gewerbefreiheit. Das bedeutet:
Grundsitzlich darf jede oder jeder eine gewerbliche Tatigkeit
ohne Erlaubnis beginnen. Es wird meist nur eine Gewerbean-
meldung bendtigt. Es gibt allerdings einige Gewerbe, fiir die
auch eine Erlaubnis erforderlich ist. Diese hat den Zweck,
besondere Qualifikationen und persénliche sowie evtl. rium-
liche Eignungen festzustellen. Die Erlaubnis erteilt in vielen
Fallen das Gewerbeamt, teilweise aber auch die IHK vor Ort,
nachdem die erforderlichen Voraussetzungen gepriift wurden.
Auch viele freiberufliche Tatigkeiten erfordern eine hohe fach-
liche Kompetenz und eine entsprechende Ausbildung. Fiir eine
Berufszulassung muss man diese nachweisen, z.B. bei den
zustindigen Kammern.

Steuern

Die Einkiinfte aus der selbstindigen Tatigkeit miissen dem
Finanzamt gemeldet werden. Woméglich wird Einkommen-
steuer fillig. Die Hohe der Steuer richtet sich nach dem
Gewinn, der (nach Abzug aller Betriebsausgaben) erwirtschaf-
tet wurde. Allerdings gibt es dafiir eine Untergrenze, bis zu der
keine Einkommensteuer gezahlt werden muss: Der sogenannte
Grundfreibetrag betrégt fur das Jahr 2021 9.744 Euro (far Allein-

stehende) bzw. 19.488 Euro (fiir Ehepaare) und steigt fiir das
Jahr 2022 auf 9.984 Euro (fiir Alleinstehende) bzw. 19.968 Euro
(fir Ehepaare).

Zudem fallt fiir Gewerbetreibende Gewerbesteuer an. Auf
Rechnungen muss auflerdem Umsatzsteuer erhoben werden.
Die ist nachtréglich an das Finanzamt abzufiihren. Eine Aus-
nahme fiir diesen Fall erlaubt die sogenannte Kleinunterneh-
merregelung.

Krankenversicherung

Selbstidndige missen in der Regel ihre Kranken-, Renten-, Pfle-
geversicherung selbst bestreiten. Inwieweit dies auch auf
Teilzeit- bzw. Kleinstunternehmen zutrifft, entscheidet die
Krankenversicherung. Sie stellt fest, ob die selbstindige Tatig-
keit als neben- oder hauptberuflich einzustufen ist. Informie-
ren Sie Ihre Krankenversicherung daher auf jeden Fall vor der
Grundung. Als Richtschnur gilt: Eine selbstindige Tatigkeit ist
hauptberuflich, wenn die Hohe des erzielten Einkommens die
sonstigen Einkinfte deutlich ibersteigt und der zeitliche Auf-
wand deutlich hoher ist als der fiir die Ausbildung oder andere
Erwerbstatigkeiten. Fiir eine hauptberufliche selbstindige
Tatigkeit spricht auch, wenn Sie mindestens eine Arbeitsneh-
merin oder einen Arbeitnehmer in einer geringfiigigen Beschéf-
tigung haben oder wenn Sie mehrere geringfiigig entlohnte
Arbeitsnehmerinnen oder Arbeitnehmer beschiftigen, die
zusammen mehr als 450 Euro im Monat verdienen (= Gering-
fugigkeitsgrenze).
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Grindungen durch Schiilerinnen

und Schiiler

Anmeldung

Wer minderjdhrig ist, gilt als noch nicht voll geschaftsfahig.
Ein Gewerbe oder eine freiberufliche Titigkeit ist in diesem Fall
nur unter bestimmten Voraussetzungen moglich. Schiilerinnen
und Schiiler bendtigen die Einwilligung ihres gesetzlichen Ver-
treters, in der Regel ihrer Eltern, um als Selbstdndige in Aktion
zu treten. Zusatzlich brauchen sie die Genehmigung durch das
Familiengericht.

Krankenversicherung

Schiilerinnen und Schiiler, deren Eltern in der gesetzlichen
Krankenversicherung versichert sind, sind dort grundsatzlich
beitragsfrei familienversichert. Dabei darf das Gesamteinkom-
men der Jugendlichen aber 470 Euro monatlich (Stand 2021)
nicht Giberschreiten. Wenn doch, miissen sie sich selbst kran-
kenversichern.

Schilerunternehmen

Viele Schulen vermitteln Schiilerinnen und Schiilern, unter-
nehmerisch zu denken und zu handeln. Vor allem in Schiiler-
unternehmen kénnen sich Jugendliche als Unternehmerinnen
oder Unternehmer ausprobieren und erleben, was es bedeutet,
ein Unternehmen zu fiihren. Es gibt verschiedene Konzepte fiir
Schiilerunternehmen, allen gemeinsam ist: Schiilerinnen und
Schiiler planen, produzieren und verkaufen Produkte und/
oder bieten Dienstleistungen an. Sie orientieren sich dabei
zwar auch an realen Unternehmensformen wie z.B. der GmbH
oder Aktiengesellschaft. Allerdings sind sie den Gesetzen des
Marktes nicht in dem Mafle wie ,richtige Unternehmen aus-
geliefert. Es handelt sich vielmehr um Ubungsunternehmen im
»Schutzraum Schule®.

]
Deutscher Griinderpreis % DEUTSCHER
fur Schiilerinnen vy GRUNDER
und Schiiler g PREIS

Der Deutsche Griinderpreis fiir Schilerinnen und Schiiler ist
das bundesweit groRte Existenzgriindungs-Planspiel fir
Jugendliche, die im Rahmen einer fiktiven Unternehmens-
grindung ein Geschaftskonzept entwickeln. Ausgelobt wird
der Deutsche Griinderpreis fiir Schiilerinnen und Schiiler von
den Partnern stern, Sparkassen, ZDF und Porsche. Das BMWi
unterstitzt die Initiative als Kooperationspartner.
www.dgp-schueler.de

BMWi-Initiative 5 -

sUnternehmergeist Wunt_&mehmergmst]

T b in die schulen

in die Schulen

Ziel der BMWi-Initiative ,,Unternehmergeist in die Schulen“

ist es, bei Schiilerinnen und Schiilern Unternehmergeist zu

wecken und wichtige Kompetenzen fiir jede Art beruflicher

Tatigkeit zu vermitteln: durch Schilerfirmen, Planspiele,

Wettbewerbe oder Projekte. Zahlreiche Einzelinitiativen

(z.B. JUNIOR, business@school oder JUGEND GRUNDET)

bieten eigene Projekte oder Wettbewerbe an.
www.unternehmergeist-macht-schule.de

]
. N\ .
Griindungswoche ." - Grindungswoche
Deutschland .

-

Wahrend der bundesweiten Aktionswoche bieten die Partner
der Griindungswoche Workshops, Seminare, Planspiele, Wett-
bewerbe und viele weitere Veranstaltungen rund um das The-
ma berufliche Selbstandigkeit an. Gemeinsam mit dem BMWi
setzen sie damit Impulse fiir eine neue Griindungskultur und
ein freundlicheres Griindungsklima in Deutschland.
Die Griindungswoche Deutschland findet jedes Jahr in enger
Kooperation mit der Global Entrepreneurship Week (GEW)
statt. Die GEW ist eine weltweite Aktionswoche, die allein im
Jahr 2020 mit Giber 40.000 Veranstaltungen Millionen junger
Menschen in rund 180 Léndern fiir innovative Ideen, Griin-
dungen und Unternehmertum begeistert hat. Zu den Partnern
der Griindungswoche gehdren viele Schulen, dariiber hinaus
Hochschulen, Kammern, Griindungsinitiativen, Wirtschafts-
forderungen, Unternehmen u.a.

www.gruendungswoche.de

3



www.gruendungswoche.de
https://www.unternehmergeist-macht-schule.de/DE/Startseite/home_node.html
https://www.dgp-schueler.de/portal/index.html
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Griindungen durch Azubis

Zustimmung

Auszubildende, die griinden wollen, miissen moglicherweise
Vereinbarungen bezlglich einer Nebentitigkeit in ihrem Aus-
bildungsvertrag einhalten. Das kann bedeuten, dass sie selb-
stindige Nebentitigkeiten dem ausbildenden Unternehmen
mitteilen miissen und sie ggf. seine Zustimmung benétigen.

Es konnte eine Selbstidndigkeit beispielsweise verweigern, wenn
die selbstindige Tatigkeit in Konkurrenz zum Ausbildungsun-
ternehmen steht. Aufierdem muss die Leistungsfihigkeit der
Auszubildenden gewéhrleistet bleiben.

Krankenversicherung

Auszubildende sind in der Regel bei einer gesetzlichen Kran-
kenkasse pflichtversichert. Wenn sie Einktinfte aus selbstdndi-
gen Tatigkeiten haben, muss die Krankenkasse beurteilen, ob
sie diese haupt- oder nebenberuflich ausiiben. Dabei betrachtet
sie zum einen die wirtschaftliche Bedeutung der Titigkeiten.
Da die Vergiitung aus dem Ausbildungsverhiltnis hiufig gerin-
ger ist, vergleicht sie die Einkiinfte der mit der Ausbildung an-
gestrebten spiteren beruflichen Beschiftigung mit den Ein-
ktnften aus den selbstindigen Tatigkeiten. Zum anderen geht
es um den zeitlichen Umfang der selbstindigen Tatigkeiten:
Auszubildende diirfen namlich nach dem Arbeitszeitgesetz
wochentlich nicht Gber 48 Arbeitsstunden kommen (Ausbil-
dungszeiten und selbstindige Tatigkeit zusammengerechnet).

Steuern

Die Ausbildungsvergtitung fur Auszubildende ist bis zu den
Freibetrigen fiir Alleinstehende bzw. Ehepaare steuerfrei.
Wenn sie damit iiber dem Steuer-Freibetrag liegen sollten,
missen sie Lohnsteuer bezahlen. Die Lohnsteuer wird durch
Abzug vom Arbeitslohn erhoben.

Auszubildende konnen auch Nebeneinkiinfte aus einer selb-
stindigen Tatigkeit bis zu 410 Euro pro Jahr erzielen, ohne
darauf Steuern zahlen zu miissen. Liegen sie iiber dieser Frei-
grenze, wird das Finanzamt Einkommensteuer erheben.

Steuern werden immer auf die Hohe der Gesamteinkiinfte er-
hoben. Wenn Auszubildende also zusitzliche Einkiinfte aus ih-
rer selbstindigen Tatigkeit erwirtschaften, steigt die Wahr-
scheinlichkeit, dass ihre gesamten Einkiinfte iber dem Steuer-
freibetrag liegen. In jedem Fall sind sie bei Nebeneink{inften
von mehr als 410 Euro pro Jahr verpflichtet, eine Steuererkla-
rung beim Finanzamt abzugeben

Azubi-Akademie

Viele IHKs und Handwerkskammern unterhalten eine Azubi-
Akademie. Dabei werden hier viele Lernthemen angeboten,
die auch fiir Selbstidndige eine wichtige Rolle spielen.
Beispiele:

Selbst- und Zeitmanagement: Auszubildende missen unter-
schiedliche Aufgaben zuverlassig, schnell und in der richtigen
Reihenfolge bewiltigen. Dafir ist ein gutes Selbst- und Zeit-
management erforderlich. Dabei geht es auch darum, Ziele zu
definieren und Prioritdten zu setzen.

Professionelle Kommunikation: Gute Umgangsformen von
Auszubildenden sind unverzichtbar fir ein erfolgreiches
Unternehmen. Daher sollen Azubis auch lernen, im Arbeits-
alltag erfolgreich und sicher zu kommunizieren: mit Kolle-
ginnen und Kollegen im Unternehmen und mit Kunden.

Telefontraining: Beim Telefontraining erfahren Azubis, sich
als ,,Profis“ am Telefon auf die Belange und Wiinsche von
Anrufenden einzustellen. Sie erlernen die Grundregeln fir
einen optimalen Auftritt am Telefon.

Souverdn in schwierigen Situationen: Die meisten Menschen
gehen mit mulmigen Gefiihlen in schwierige Situationen, bei-
spielsweise Gesprache mit Vorgesetzten oder Auftraggebern.
Azubis kénnen Uben, in schwierigen Situationen Aufregung
und Lampenfieber in den Griff zu bekommen.

Quellen: Azubi-Akademien Handwerkskammer Ulm, IHK Lineburg-Wolfsburg,
IHK Miinchen und Oberbayern

N
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Griindungen durch Studierende

Krankenversicherung

Die meisten Studierenden sind bis zur Vollendung ihres 25.
Lebensjahres tiber ihre Eltern familienversichert und zahlen
daher keine Beitrdge zur Krankenversicherung. Voraussetzun-
gen: Die selbstandige Tatigkeit darf nicht mehr als 20 Stunden
pro Woche umfassen (in der vorlesungsfreien Zeit unter gewis-
sen Voraussetzungen auch mehr). Die monatlichen Einnahmen
aus selbstiandiger Tatigkeit diirfen nicht mehr als 470 Euro
(Stand 2021) betragen, ansonsten endet die beitragsfreie Fami-
lienversicherung.

BAf6G und Einkiinfte aus selbstdndiger Arbeit

Grundsitzlich diirfen Studierende, die BAf6G erhalten, etwas
hinzuzuverdienen. So darf ein Start-up im BAf6G-Bewilli-
gungszeitraum (12 Monate) bis zu 4.400 Euro Gewinn machen
(Stand 2021). Liegt der Gewinn dartiiber, werden die BAf6G-
Leistungen reduziert.

Chancen

Hochschulen haben sich als Start-up-Sprungbretter etabliert,
vor allem auch fiir Griindungen mit guten Wachstumschan-
cen. Ein Drittel aller Griinderinnen und Griinder hat laut KfW-
Grindungsmonitor 2020 eine Ausbildung an einer Hochschule
oder Berufsakademie absolviert. Dabei gibt es Studienficher,
die - so der Monitor - hiufiger als andere bei Griindungen auf-
tauchen (z.B. MINT-Studienfacher: mathematische, ingenieur-
und naturwissenschaftliche sowie technische Studienfécher).
Abgesehen von solchen, die ohnehin auf eine Selbstidndigkeit
hinauslaufen (z.B. Architektur, Medizin).

Die Zahl der Griindungs- bzw. Entrepreneurship-Professuren
belegt, dass das Thema ,Entrepreneurship“ an immer mehr
Hochschulen in Forschung, Lehre und Transfer aufgegriffen
wird. Mittlerweile hat der Forderkreis Griindungs-Forschung
e.V.liber 150 ermittelt.

EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft

Das Forderprogramm ,,EXIST - Existenzgriindungen aus der
Wissenschaft des BMWi unterstitzt Studierende, Absolven-
tinnen und Absolventen sowie Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler bei der Vorbereitung und Durchfiihrung ihrer in-
novativen technologieorientierten und wissensbasierten Griin-
dungsvorhaben. Fiir marktnahe Start-ups gibt es das
EXIST-Griinderstipendium, fiir noch in der Entwicklung be-
findliche Griindungen gibt es den EXIST-Forschungstransfer.

Dartiber hinaus tragt EXIST dazu bei, an Hochschulen eine
hochschulweite Griindungskultur zu etablieren. Hier hat die
Forderrunde EXIST-Potentiale an 142 Hochschulen in ganz
Deutschland neue Initiativen gestartet. EXIST ist Bestandteil
der ,Hightech-Strategie fiir Deutschland“ der Bundesregierung
und wird aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds (ESF) kofi-
nanziert.

Beratung

Viele Hochschulen bieten Griindungsinteressenten tiber Trans-
ferzentren oder dhnliche Einrichtungen personliche Beratung
und Qualifizierung an. Aufierdem unterstiitzen die Hochschu-
len und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen im
EXIST-Netzwerk grindungsinteressierte Studierende, Absol-
ventinnen und Absolventen sowie Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler mit Rat und Tat.

Erwerbsstatus vor der Griindung
in Prozent aller Griindenden

Sonstige Angestellte [INIINIINGNNN 33

Leitende Angestellte 16
Personen ohne Erwerb (z. B. Schiiler, 12
Studierende, iltere Personen)
Studierende 11
Arbeitslose 10
Arbeiter und Arbeiterinnen [N 10
Selbstandige 7
Beamte 2

Quelle: KfW Griindungsmonitor 2020

5



GriinderZeiten 03 | Griinden in verschiedenen Lebenslagen

Selbstandig mit Familie

Rickendeckung durch Familie

Alle Erfahrung zeigt: Die Existenzgrindung ist ein grofler
Schritt im Leben. Wichtig ist dabei, dies nicht gegen den Willen
oder ohne die Unterstiitzung der Familie anzustreben. Immer-
hin stehen die Partnerin oder der Partner sowie die Kinder
durch die neue Selbstandigkeit vor Herausforderungen, die es
vorher nicht gab. Damit die Selbstdndigkeit nicht zur Belastung
fiir die gesamte Familie wird, sollten gegenseitige Erwartungen
an die Existenzgriindung zuvor im ,Familienrat“ offen ange-
sprochen werden. Dazu gehort, den gemeinsamen Alltag zu
iiberdenken oder sogar neu zu gestalten. Ob Mitter oder Viter:
Starten sollten sie nur, wenn die ganze Familie die geplante
Selbstdndigkeit mittriagt. Wenn alle Familienmitglieder be-
wusst in den Prozess der Existenzgriindung gehen, kann es
sehr erfiillend sein, ein erfolgreiches Unternehmen aufzubauen.

Unternehmerische Spielraume nutzen

Dabei muss Selbstandigkeit nicht unbedingt weniger Zeit fiir
die Familie bedeuten. Vor allem mit flexiblen Arbeitszeiten
lasst sich eine selbstdndige berufliche Tatigkeit zeitlich und or-
ganisatorisch gut mit der Familie vereinbaren. Mogliche Wege
dafiir sind:

Nebenerwerbsgriindung: Bei einer Nebenerwerbsgriindung
sind Griinderinnen oder Griinder neben ihren familidren Her-
ausforderungen oder auch neben einer Festanstellung selb-
stindig. Eine Nebenerwerbsgriindung bietet folgende Vorteile:
Mit einer Nebenerwerbsgriindung lésst sich testen, ob man fiir
die Selbstiandigkeit geeignet ist und ob die Geschiftsidee wirk-
lich tragt und ein Markt dafiir vorhanden ist. Dazu kommt:
Wer in kleinem Rahmen in die Selbstéindigkeit startet, kann
das ohne grofiere Kostenbelastungen tun. Der Finanzierungs-
bedarf kann oft aus dem eigenen Geldbeutel gedeckt werden,
also ohne Schulden bei der Bank zu machen und Sicherheiten
fir Kredite bereitstellen zu miissen.

Teamgriindung: Eine Teamgriindung bietet folgende Vorteile:
Zusitzliche Partnerinnen und Partner bringen zusétzliches
fachliches oder kaufménnisches Know-how mit. Mehr Griin-
dungspartnerinnen und -partner bedeuten auch mehr Eigen-
kapital, so dass die Finanzierung von notwendigen Anschaf-
fungen leichter moglich ist. Und nicht zuletzt ldsst sich durch
Teamgriindungen das unternehmerische Risiko auf mehrere
Schultern verteilen.

Zudem besteht haufig mehr zeitliche Flexibilitit, wenn es um
Kinderbetreuung, Pflege einer Person im hiuslichen Umfeld
oder die Ausiibung eines Ehrenamtes geht.

VeV
\/
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Elterngeld

Das Elterngeld sichert die wirtschaftliche Existenz von Famili-
en und verhilft Vitern und Miittern zu mehr Zeit fiir neugebo-
rene Kinder. Miitter und Viter kdnnen wihrend des Elterngeld-
bezugs bis zu 32 Wochenstunden erwerbstitig sein bzw. eine
selbstdndige Tatigkeit austiben. Vollzeit-Unternehmerinnen
und -Unternehmer miissen dafiir ihre Arbeitszeit auf bis zu 32
Stunden pro Woche reduzieren. Um die Hohe des Elterngeldes
berechnen zu lassen, miissen Selbstindige mit dem Antrag eine
Prognose zu den Einkiinften wihrend der Bezugszeit abgeben.
Diese Einkiinfte reduzieren die Hohe des Elterngeldes. Die tat-
sachlichen Einkiinfte miissen nach der Bezugszeit offengelegt
werden.

Wer Elterngeld bekommt, bleibt krankenversichert wie bisher.
Anderungen kann es bei den Versicherungsbeitrigen geben.
Das Elterngeld selbst ist steuerfrei. Es zahlt aber zum Gesamt-
einkommen. Das kann zu einem hoéheren Steuersatz fiir das
iibrige Einkommen fithren.

Das empfinden Griinderinnen und
Griinder als Griindungshemmnis

in Prozent
Birokratie [N 29
Belastung von Familie 23
Kundenzugang 17
Konjunktur 17
Kaufmannische Kenntnisse 16
Abstiegsangst bei Scheitern  [IINEG 13
Opportunitatskosten 12
Finanzielles Risiko 11
Fachliche Qualifikation [EEEG__ 11
Fehlende Finanzierung 11
Fehlende Mitarbeiter 11
Unausgereifte Geschaftsidee 11

Quelle: KfW Griindungsmonitor 2021
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Selbstandig im besten Alter

Startvorteile dlterer Griinderinnen und Grinder

Lebenserfahrung: Altere Griinderinnen und Griinder gehen er-
fahrungsgemaf bei einer Griindung besonnen und zielgerich-
tet vor. Hintergrund dafir ist unter anderem, dass sie in ihrem
Leben einige Hohen erreicht und Tiefen tiberstanden haben
und daher hiufig deutlich gelassener als Jiingere sind. Sie sind
in der Lage, ihr Handeln und Wissen kritisch zu hinterfragen,
und schitzen Chancen und Risiken oftmals realistischer ein.
Sie neigen eher dazu, Fehlentscheidungen zu vermeiden, weil
sie ihre eigenen Stirken und Schwichen besser einschitzen
konnen. Diese Umsicht betrifft nicht zuletzt auch den Umgang
mit (geliehenem) Geld. SchlieRlich verfiigen Altere aufgrund
aller Lebenserfahrungen in der Regel iiber eine gewachsene so-
ziale Kompetenz und entsprechende (soziale wie auch unter-
nehmerische) Netzwerke.

Berufs- und Branchenerfahrung: Altere Griinderinnen und
Grunder kennen Beruf und Branche nicht selten ,von der Pike
auf*, verfiigen auflerdem vielfach tiber eine grofiere Erfahrung
mit Arbeitsabldufen und in der Arbeitsorganisation, sind mit
Entscheidungsablaufen im Arbeitsprozess vertraut und arbei-
ten genauer. Das bedeutet: Fehler, die Berufsneulingen biswei-
len unterlaufen kénnten, werden ihnen vermutlich nicht (so
schnell) passieren - ein gutes Fundament fiir eine selbstindige
Tatigkeit.

Fiihrungserfahrung: Eine langjahrige angestellte Berufstatig-
keit verlangt in aller Regel, am Arbeitsplatz mehr und mehr
Verantwortung zu ibernehmen.

s

ot

Das zahlt sich bei einer Griindung aus. Dabei sind nicht allein
die beruflichen Erfahrungen in der jeweiligen Unternehmens-
branche hilfreich: Frauen und Ménner, die nach einer Familien-
pause oder Auszeit ein Kleinunternehmen starten, kénnen
auch auf eine Planungs- und Fithrungserfahrung zuriickgrei-
fen, die sie sich vielleicht bei einer beruflichen Titigkeit im
Ausland oder auch durch die Organisation des , Kleinunterneh-
mens Familie“ erworben haben.

Gute Vernetzung: Gute Markt- und Branchenkenntnisse sind
oft verbunden mit einem weit verzweigten Kontakte-Netz-
werk. Vor allem Griinderinnen und Griinder, die direkt im An-
schluss an eine Angestelltentitigkeit starten, sind hier fachlich
eingefithrt und bekannt fiir Fachkompetenz und hohe Arbeits-
qualitit. Dazu kommt: Im privaten Umfeld haben Altere aufier-
dem tber viele Jahre Kontakte zu Verwandten, Freunden,
Nachbarn, Vereinen usw. aufgebaut. Alle diese Kontakte sind
gerade beim Unternehmensstart eine ideale Grundlage fiir
Auftragsakquise und Vertrieb.

Marktndhe: Ein Vorteil, der sich aus dem Alter ergibt, ist die
Zugehorigkeit oder personliche Nihe zum wachsenden Kun-
denmarkt der erfahrenen Generation. Griinderinnen und
Grtnder ,.im besten Alter” sind mit ihren Kunden ,auf Augen-
hohe*, kénnen sich leichter in ihre Lage hineinversetzen, mog-
liche Bedarfe und neue Mérkte erkennen, um damit auf die
sich verandernde Giiter- und Dienstleistungsnachfrage besser
zu reagieren.
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Griindungen im Alter 2019
in Prozent aller Griindungen

15 bis 24 Jahre [ 9,6
25 bis 34 Jahre 31,4
35 bis 44 Jahre 26,2
45 bis 54 Jahre 19,0
55 bis 64 Jahre 9,8
65 und alter 4,1

Quelle: Statistisches Bundesamt/IfM Bonn 2020

Altersvorsorge

Wer bisher Rentenanspriiche in einem Angestelltenverhéltnis
erworben hat, kann als Selbstindige oder Selbstindiger in der
gesetzlichen Rentenversicherung bleiben: entweder als freiwil-
liges Mitglied oder tiber eine Versicherungspflicht auf Antrag.
Die Deutsche Rentenversicherung berit dariiber, welche Art
der Mitgliedschaft sinnvoller ist. Fiir den Fall, dass sich Griin-
derinnen oder Griinder nicht mehr gesetzlich rentenversichern
mochten, sollten sie daran denken, neben einer privaten
Altersvorsorge auch eine private Berufsunfihigkeitsrente ab-
zuschliefRen.

Fir diejenigen, die bereits viele Jahre Rentenbeitriage eingezahlt
haben, ist die weitere Mitgliedschaft in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung empfehlenswert. Fiir einige Selbstédndige be-
steht Versicherungspflicht in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung. Dazu zdhlen beispielsweise Handwerker, Hebammen,
Lehrer, Kiinstler und Publizisten sowie Selbstindige mit einem
Auftraggeber. Eine Auflistung versicherungspflichtiger Selb-
stindiger enthilt § 2 Sozialgesetzbuch VI.

Bevor eine Entscheidung dazu getroffen wird, sollte man sich
in jedem Fall von der Rentenversicherung beraten lassen.

Einkiinfte aus Selbstidndigkeit und Rente

Eine selbstindige Tatigkeit fiihrt nicht automatisch zu einer
Anrechnung auf die Rente. Wer die Regelaltersgrenze erreicht
hat und eine Regelaltersrente bezieht, kann hinzuverdienen, so
viel er will. Wer allerdings eine vorgezogene oder eine Rente
wegen voller Erwerbsminderung bezieht, kann nur bis zu 6.300
Euro brutto pro Kalenderjahr ohne Rentenanrechnung hinzu-
verdienen. Der Betrag, der dartiber hinausgeht, wird zu 40 Pro-
zent von der Rente abgezogen. Ist die Summe aus der gekiirz-
ten Rente und dem Hinzuverdienst hoher als das bisherige Ar-
beitseinkommen, gilt: Der dariiber liegende Hinzuverdienst
wird zu 100 Prozent von der Rente abgezogen. Dabei wird das
hochste Einkommen der letzten 15 Kalenderjahre zugrunde
gelegt. Rentenbeitrige, die auf den Hinzuverdienst entrichtet
werden, wirken rentensteigernd.

Arbeitslosenversicherung

Die Moglichkeit, sich in der Arbeitslosenversicherung weiter-
zuversichern und die Versicherungspflicht auf Antrag zu wihlen,
sollten vor allem diejenigen Griinderinnen und Griinder nut-
zen, die bereits als Angestellte mehrere Jahre in die Arbeitslo-
senversicherung eingezahlt haben. Voraussetzung ist in jedem
Fall aber, dass innerhalb der letzten 30 Monate vor Aufnahme
der selbstdndigen Titigkeit mindestens 12 Monate ein Versi-
cherungspflichtverhéltnis bestanden hat. Einen Antrag miissen
sie innerhalb von drei Monaten nach Aufnahme der selbstén-
digen Tatigkeit stellen. Griinderinnen und Grinder zahlen bis
zum Ablauf des ersten vollstindigen Kalenderjahres nach Auf-
nahme der selbstindigen Tatigkeit nur den halben Regelsatz.

Eigenkapital und Sicherheiten

Altere Griinderinnen und Griinder verfiigen teilweise {iber
mehr Eigenkapital als jiingere, weil sie mehr Zeit und Gelegen-
heit hatten, Geld anzusparen. Aufierdem haben sich bei vielen
finanzielle Verpflichtungen fir die Kinder erledigt. Zudem be-
sitzen sie nicht selten eine Immobilie, die fiir einen Kredit als
Sicherheit herangezogen werden kann. Allerdings ist dies nicht
die Regel. Es kommt vor, dass &ltere Griinderinnen und Griin-
der (vor allem nach langerer Arbeitslosigkeit) kein Eigenkapital
(mehr) einzusetzen haben. In dieser Lage befinden sich auch
viele Griindungswillige nach der Familienpause.

Kreditgeber erwarten fiir einen Kredit in aller Regel Sicherhei-
ten. Altere Griinderinnen und Griinder sind aber oftmals nicht
dazu bereit, Eigentumswohnung, Haus oder Grundsttick als Si-
cherheit zu geben und zu riskieren, Haus und Grundstiick im
Falle eines Falles zu verlieren. Verstindlicherweise: Denn sie
sind vielfach ein Resultat ihrer Lebensleistung und ein fester
Pfeiler ihrer (Alters-) Absicherung. Doch ohne jegliche Sicher-
heiten, vor allem ohne Eigenkapital, wird die Hausbank einen
Kredit kaum bewilligen. Hier konnen Biirgschaften oder Betei-
ligungen als Ersatz fiir Eigenkapital und Sicherheiten dienen.
Auflerdem kommen Mikrokredite des Bundes und der Linder
in Frage. Das Besondere dabei ist: Sicherheiten sind dafiir nicht
erforderlich.

8



GriinderZeiten 03 | Griinden in verschiedenen Lebenslagen

Forderprogramme

Grundsitzlich gibt es keine Altersbegrenzung bei 6ffentlichen
Forderprogrammen des Bundes, der Linder und der Kommu-
nen. Daher stehen zur Finanzierung von Grindungsvorhaben
allen Griindenden die gleichen Finanzierungsmoglichkeiten
zur Verfligung.

Kredite und Riickzahlungszeit

Fiir dltere Griindungsinteressierte kann es bei der Vergabe von
Bankkrediten und Férderdarlehen haken. So haben Griinderin-
nen und Grinder ab dem 60. Lebensjahr hiufiger Schwierigkei-
ten, weil die Banken und Sparkassen bei Vergabe an Altere von
hoheren Riickzahlungsrisiken ausgehen. Viele Kreditinstitute
befiirchten, dass die ,aktive Zeit* der Alteren, in der sie gute
Geschifte machen, nicht ausreicht, um das geliehene Geld zu-
riickzahlen zu kénnen. Dartiber hinaus verbinden sie ein hohe-
res Lebensalter mit der Sorge, dass auch im Fall lingerer
Krankheit die fristgerechte Bedienung der Kredite nicht mehr
gewihrleistet ist.

o Kurze Riickzahlungszeiten: Wird ein Kredit z.B. bis zum
Eintritt ins Rentenalter abgeschlossen, dann bleiben nur
wenige Jahre Zeit, den Kredit zu tilgen. Die monatlichen
Raten sind bei kurzen Kreditlaufzeiten daher hoher als bei
einer langeren Laufzeit. Das verringert die Liquiditat in
jungen Unternehmen, die in der Startphase einer Griin-
dung, in der Kunden und Auftrage akquiriert werden miis-
sen, ohnehin schwanken kann. Nicht zu vergessen sind die
Zinsen. Sie sind umso hoher, je grofier das Kreditrisiko aus
Sicht der Hausbank ist. Das Lebensalter kdnnte als ein sol-
ches Kreditrisiko eingeschitzt werden.

o Lange Riickzahlungszeiten: Bei lingeren laufenden Kredi-
ten, wenn ein Kredit beispielsweise schon friher mit einer
Laufzeit von 20 Jahren abgeschlossen werden soll, stellt sich
fiir die Bank die Frage: Wer bedient den Kredit, falls die
oder der irgendwann Uber 60-jahrige Kreditnehmende dies
nicht mehr kann? Auch hier beobachten Expertinnen und
Experten ein Unbehagen der Banken, einen solchen Kredit
zu bewilligen.

Zwei Wege der Problemldsung bieten sich an:

o Nachfolgeregelung: Je hoher der Kreditbetrag und je élter
die Griinderperson ist, desto wichtiger ist die Regelung der
Nachfolge: Wer ibernimmt (vor allem auch im Notfall) die
Unternehmensleitung und die Riickzahlung des Kredits?

o Teamgriindung: Wenn sich iltere und jiingere Partnerinnen
und Partner entscheiden, gemeinsam ein Unternehmen zu
grinden, konnen die jiingeren ggf. die Kredittilgung tiber-
nehmen.

Pfandungsschutz

Eine Versicherung fir den Fall des Scheiterns gibt es nicht. Wer
als Unternehmerin oder Unternehmer keinen Erfolg hat und
offene Rechnungen nicht mehr begleichen kann, dem droht
die Pfaindung. Aber: Die Altersvorsorge ist per Gesetz vor der

Pfandung geschitzt. Das betrifft Altersvorsorgevertrige, ins-
besondere Lebensversicherungen und private Rentenversiche-
rungen, aber auch Fonds- und Banksparpline. In den Pfin-
dungsschutz werden auch die Renten aus steuerlich geférderten
Altersvorsorgevermogen einbezogen (z. B. die ,,Riirup-Rente”).
GmbH-Geschiftsfiihrer, die in der gesetzlichen Rentenversi-
cherung versichert sind, geniefien fiir ihre private erginzende
Altersvorsorge ebenfalls Pfaindungsschutz. Voraussetzung ist in
jedem Fall, dass das angesparte Kapital unwiderruflich fiir den
Zweck der Altersvorsorge eingezahlt worden ist. Geschiitzt ist
dabei nur ein Kapitalstock, aus dem mit Vollendung des 65. Le-
bensjahrs eine Rente erwirtschaftet werden kann, die in etwa
der Pfaindungsfreigrenze entspricht. Die geschiitzte Gesamt-
summe liegt bei 256.000 Euro.

Jede Kontoinhaberin und jeder Kontoinhaber hat gegeniiber
seiner Bank den Anspruch, dass sein Girokonto als Pfindungs-
schutzkonto, als sogenanntes P-Konto, gefiihrt wird. Auch ein
P-Konto ist ein Girokonto, das dem normalen Zahlungsverkehr
dient, bei Kontopfindung jedoch automatisch einen unbiiro-
kratischen Schutz vor Pfindung bietet.
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Weitere Informationen

Griindungen unter 18 Jahren: Von der Idee zur Umsetzung

Das Angebot: Informationen fir Schiilerinnen, Schiiler oder Azubis, die eine
Geschiftsidee haben und ihr eigenes Unternehmen starten wollen, sowie fiir Eltern

und Lehrkrifte.
o  Wer informiert und berit?

o Wettbewerbe fiir Schiilerinnen und Schiiler

o Das familiengerichtliche Verfahren

o Besondere Lernleistung im Abitur

o Fir Lehrerinnen und Lehrer interessant
Herausgeber: Griinden NRW

Teilzeit- und Kleinstgriindungen

Teilzeit- und Kleinstunternehmen bie-
ten eine gute Moglichkeit, eigene Ideen
zu verwirklichen und trotzdem aus-
reichend Zeit fiir Beruf, Familie oder
Ausbildung zu haben. Das BMWi-Exis-
tenzgriindungsportal informiert tiber
die wichtigsten Belange von Teilzeit-
und Kleinstgriindungen:

o Ziele

o Rechtliche Aspekte

o Rechtsform

o Steuern

o Personliche Absicherung u.a.
www.existenzgruender.de
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Leitfaden fiir die Griindungsberatung 45plus

Altere Griindungswillige benétigen Griindungsinforma-
tionen, die ihre unterschiedlichen Lebenslagen, Kompe-
tenzen und Bediirfnisse berticksichtigt. Dieser Leitfaden
bietet eine Praxishilfe fir Grindungsberater, aber auch
eine Orientierung fiir angehende altere Grinder selbst. Er
ist als ,,Baukasten” aufgebaut und enthilt: Hinweise mit
Erlauterungen zu typischen Herausforderungen fiir Seni-
or Entrepreneure, praxisnahe Ratschlige zum Umgang
mit diesen Herausforderungen, weiterfithrende Informa-

tionen und Tipps fiir die tigliche Beratungspraxis.

Herausgeber: RKW-Kompetenzzentrum
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Internet

www.bmwi.de
www.existenzgruender.de
www.existenzgruenderinnen.de
www.exist.de
www.gruenderplattform.de
www.nexxt-change.org
www.foerderdatenbank.de
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